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Sous « Projets soutenus », la Fondation publie chaque année les 
projets qu’elle a soutenus ou réalisés en cours d’exercice. Cette  
base de données en ligne offre la possibilité de faire des recherches 
sur les personnes et institutions qui ont obtenu un soutien, sur  
les types de projets, les lieux des événements ou le montant des 
subsides accordés.

COUVERTURE

1  L’exposition « Design Switzerland’s Living 
Spaces », initiée par Pro Helvetia lors de la  
Milano Design Week, a présenté les idées de  
neuf studios émergents de design suisses sur  
le thème de l’espace de vie. 

2  Pendant les travaux de rénovation, le Centre 
culturel suisse part en tournée à travers la 
France avec un programme pluridisciplinaire. 
Lancement de la tournée dans la résidence et 
le jardin du Consulat général de Suisse à Lyon. 
Graphisme Marietta Eugster studio.

3 À l’occasion de la 59e exposition internationale d’art – La Biennale di Venezia, Latifa Echakhch a invité le public dans un voyage à remonter le temps avec son installation silencieuse 
« The Concert », présentée au Pavillon suisse.  

2



5   L’exposition « Bilderbücher : illustriert & inszeniert » au Gewerbemuseum de Winterthour était consacrée à la narration visuelle et examinait le processus créatif des livres 
d’images. 

4   Avant les travaux de rénovation, le Centre culturel suisse a organisé un dernier événement en ses murs : le « Tschüüss Festival ». On a notamment pu y voir la performance  
« HANG OUT » de Julie Monot. 



« L’écriture et la traduction m’ancrent dans la vie. 
Elles me donnent le réconfort et le sentiment d’exister.  

Elles sont comme deux mâts qui me soutiennent 
constamment, sur lesquels je peux compter, surtout 

en ce moment, à une époque où mon pays, ma langue, 
ma culture sont menacés à cause de la guerre. 

Et le sentiment d’être chez soi – la littérature est  
capable de cette prouesse. Même lorsqu’on se sent  

paralysé et impuissant, si on perd les mots, on  
redécouvre un langage en soi. »

LIUBA-PARASKEWIJA STRYNADIUK
L’autrice ukrainienne et traductrice de l’allemand à l’ukrainien effectuera au printemps 2023  

une résidence de quatre mois au Collège de traducteurs Looren à Hinwil. 

6   En 2022/2023, la compagnie Old Masters est en tournée en France, en Allemagne, en Belgique et en Suisse avec sa pièce de théâtre pour jeune public « La maison de mon esprit ».



8   Le « Lumbung of independent Publishers » à la documenta 15 de Kassel a mis en réseau des éditrices et éditeurs internationaux indépendants.7   L’exposition « Typoetry », présentée dans des vitrines de magasins et de bâtiments publics à Newham, Londres, associait poésie et design graphique. 



En ce qui concerne l’encouragement à 
la culture des prochaines années, il est 
nécessaire de reconnaître les préoccu‑
pations existentielles et les différentes 
voix portées par les artistes en ces 
temps incertains, et de leur donner un 
écho dans la société de manière aussi 
efficace et moderne que possible. Mais 
pour cela, nous devons comprendre qui 
constitue la société à laquelle nous nous 
adressons, quelles sont les différentes 
voix qui la composent – et offrir pour 
cela des espaces dans lesquels des dé‑
bats critiques peuvent être menés. Nous 
devrons aborder très précisément et 
ouvertement la question de la relation 
entre culture(s) et identité(s), et tenter 
de comprendre et d’intégrer la diversi‑
té des points de vue pour construire un 
« vivre ensemble » tolérant.

Nous nous réjouissons de pouvoir y contri‑ 
 buer activement. 

pris de l’essor dans le monde entier et 
les infrastructures se sont développées, 
mais cette expansion se paie au prix 
fort et s’accompagne aussi de précarité, 
d’inégalité et de fragilisation.

Nous serions probablement bien avisés 
de faire preuve d’endurance face à l’in‑
certitude, car l’époque de la fragilité et 
de l’instabilité n’est pas encore révolue. 
Nous avons d’autant plus besoin, en tant 
qu’individus, de repères communs, d’im‑
pulsions et d’inspirations pour ne pas 
perdre de vue les possibles perspectives 
d’avenir. Et en cela nous faisons souvent 
et volontiers appel aux arts pour nous 
y aider. Mais que se passe‑t‑il si l’art et 
celles et ceux qui le créent sont exposés 
à une insécurité permanente ? Si la sau‑
vegarde de l’existence prime sur l’élabo‑
ration de modèles d’avenir alternatifs ?

Si le sociologue allemand Philipp Staab a raison lorsqu’il avance 
dans son analyse que, dans un avenir proche, l’autoprotection 
primera sur l’épanouissement personnel, alors « l’avenir [...] 
appartient à l’adaptation et non au progrès et à l’élargisse‑
ment de la marge de manœuvre individuelle ». Voir l’adaptation 
comme quelque chose de positif, est‑ce là pour nous une voie 
intéressante à explorer afin de construire un avenir meilleur ? 
Et si oui, alors à quel prix ?

PROMOUVOIR  
L’ANCRAGE

En ce qui concerne 
l’encouragement à la 

culture des prochaines 
années, il est néces­
saire de reconnaître 
les préoccupations 
existentielles et les 

différentes voix portées 
par les artistes en ces 

temps incertains, et de 
leur donner un écho 

dans la société de ma­
nière aussi efficace et 

moderne que possible.

Dans un contexte de montée des revendications identitaires 
et des tensions géostratégiques et de guerre, la culture est 
un pont entre les sociétés et entre les personnes. Ainsi, les 
relations entre le siège de Pro Helvetia et les bureaux de liai‑
son sur les différents continents sont repensées de manière 
multilatérale, en faveur des artistes, de leurs œuvres et de 
leurs échanges. Grâce à la reconnaissance de la qualité de son 
travail en Suisse et à l’international, Pro Helvetia prend plus 
que jamais la mesure de ses responsabilités et de l’importance 
de l’engagement de son réseau en faveur de l’intercompréhen‑
sion.

PHILIPPE BISCHOF, DIRECTEUR 
« La liberté artistique est la reconnaissance de l’ ici et maintenant. 
C’est un compromis permanent avec les conditions extérieures ; 
elle vit en nous, dans notre capacité à nous distancier des évé-
nements quotidiens, du langage et des traditions – pour trouver 
notre propre voix. » Cécile Wajsbrot

La période mouvementée que nous vivons laisse des traces. 
Parmi les nombreux éléments actuellement discutés qui 

exercent des influences sociales et po‑
litiques, deux me semblent particulière‑
ment importants pour l’encouragement 
à la culture.

D’une part, nous nous sommes rendu 
compte que lorsque nous parlons de la 
société, nous utilisions trop facilement 
le pronom « nous » sans avoir question‑
né ce « nous » de manière critique ou 
sans l’avoir défini consciemment – alors 
qu’en réalité, nous avons affaire à de 
nombreuses communautés d’intérêts et 
de convictions qui ont malheureusement 
trop souvent des discours polarisés.

D’autre part, nous avons clairement pris 
conscience à quel point, au cours des dernières décennies, le 
domaine culturel a lui aussi été imprégné et poussé par l’in‑
jonction capitaliste du progrès. Certes, l’art et la culture ont 

CHARLES BEER, PRÉSIDENT DU CONSEIL DE FONDATION 
Rien ne sera plus jamais comme avant, ou du moins complète‑
ment ! En effet, l’impact de la COVID, trois ans après son émer‑
gence, même s’il s’est fortement réduit, continue à exercer 
une pression sur nos sociétés et sur la culture en particulier. 
Nombre de réflexions engagées avant la crise ont trouvé une 
nouvelle actualité, dans l’urgence de repenser le système. Les 
formats culturels se sont modifiés et diversifiés durablement, 
même si nous saluons avec soulagement la fin des restrictions 
empêchant les grands rassemblements. 

Les priorités sont d’abord centrées aujourd’hui sur les ques‑
tions de responsabilité sociétale, sociale et environnementale. 
Sécurité sociale des artistes, dispositifs de soutien aux vic‑
times de harcèlement, importance de la diversité, restriction 
de l’impact sur le réchauffement climatique sont autant de 
préoccupations devenues centrales dans le déploiement des 
politiques de soutien à la culture. 

Trop souvent tus ou différés, ces aspects sont devenus fon‑
damentaux à la sortie d’une période marquée par le besoin de 
renforcer le sens de l’action et désormais par l’élaboration 
du message culture pour la période 2025‑2028. Pro Helvetia, 
consciente de ses responsabilités, a intensifié son action pour 
formuler les réponses attendues.

Pro Helvetia s’engage ainsi en faveur 
de l’évolution des dispositifs et des for‑
mats de soutien à la création culturelle 
et à l’excellence, de la responsabilité so‑
ciétale, de l’impact de la culture sur la 
cohésion sociale et de l’ouverture. Son 
action est rendue possible grâce au pro‑
fessionnalisme de son personnel, de par 
son autonomie, de par la confiance et la 
reconnaissance dont elle jouit.

Dans un contexte  
de montée des reven­
dications identitaires  
et des tensions géo­

stratégiques et de 
guerre, la culture est 

un pont entre les  
sociétés et entre les 

personnes.

9   Charles Beer, président du Conseil de fondation, et Philippe Bischof, directeur
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I.
FOCUS 
SUISSE
Le soutien à la création artistique suisse 
dans toute sa diversité ainsi que sa  
diffusion dans les différentes régions 
linguistiques du pays sont au cœur  
des activités de Pro Helvetia en Suisse. 
Sur la base de requêtes, la Fondation 
soutient des projets culturels de portée 
nationale et s’emploie à donner de  
nouvelles impulsions. 

LES CINQ DOMAINES D’ACTIVITÉ DE PRO HELVETIA EN SUISSE

Échanges et 
promotion

Encouragement de projets 
artistiques visant à  

sou tenir les échanges 
entre les régions et  

à favoriser la cohésion 
sociale.

Soutien à  
la création
Soutien financier  

permettant aux artistes 
d’élaborer une œuvre.

Impulsions  
données à la 

culture 
Soutien à des projets  

innovants susceptibles de  
donner de nouvelles  

impulsions à la culture. 

Encouragement 
de la relève
Encouragement aux  
artistes de la relève  

facilitant leur accès à  
la scène artistique  

professionnelle. 

Médiation  
artistique

Encouragement à des  
projets exemplaires qui  

permettent un accès  
critique à l’art et à la 

culture.
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Avec son ENCOURAGEMENT À LA CRÉATION, 
Pro Helvetia amène une contribution essentielle à 
une offre diversifiée et de qualité en matière de 
création contemporaine dans les domaines des 
arts de la scène, du design, des médias interac‑
tifs, de la littérature, de la musique, de la bande 
dessinée, des arts visuels et de la transdisciplina‑
rité. La Fondation a par exemple soutenu le projet 
de design « Circular Banana Flip Flop » du studio 
bâlois Kuori, qui développe des tongs pour enfants 
à partir de matériaux biodégradables, tels des 
peaux de bananes et des noix. Avec son travail 
« Nuit nommée fantôme / Jour de Fête », Léa Meier 
faisait partie des artistes visuels ayant reçu une 
contribution à la création. Avec son projet, elle a 
transformé l’espace Tunnel Tunnel à Lausanne en 
une installation performative à travers laquelle 
les visiteuses et visiteurs se déplacent comme 
dans un train fantôme des sentiments. L’artiste 
genevois de bande dessinée Helge Reumann a 
également reçu une contribution à la création 
pour « Killmotor », un commentaire sans paroles 
de l’artiste sur les événements sociétaux actuels, 
réalisé en noir et blanc.

Pro Helvetia ENCOURAGE ET PROMEUT LES 
ÉCHANGES ARTISTIQUES ET CULTURELS 
entre les régions du pays. Les expositions, spec‑
tacles de théâtre et de danse, festivals, concerts, 
traductions ou événements de culture popu‑
laire soutenus par la Fondation créent des liens 
entre les différentes communautés culturelles 
et contribuent à renforcer la cohésion sociale. 
Ainsi, les danseuses et danseurs suisses ont pré‑
senté leurs spectacles lors des « Swiss Dance 
Days 2022 ». Pro Helvetia a invité à y participer 
des curatrices et curateurs internationaux ainsi 
que des programmatrices et programmateurs de 
festivals venant des régions de ses bureaux de 
liaison et d’Europe. Dans le domaine de la musique, 
le festival « Usinesonore » à La Neuveville a béné‑
ficié d’un soutien ; il proposait des concerts et des 
cycles de conférences sur le thème de la « fragi‑
lité ». Une contribution a également été accordée 
au « Verzasca Foto Festival », qui a présenté les 
travaux d’artistes de la relève suisses et inter‑
nationaux dans le Val Verzasca. Ce festival se 
distingue par son approche sensible de la nature 
et de ses ressources et met l’accent sur l’impor‑
tance culturelle des zones rurales.

EXEMPLES DE PROJETS 

En 2022, Pro Helvetia a soutenu plus de 2000 projets artistiques  
et culturels dans toute la Suisse. Tous ces projets illustrent la 
grande diversité de la création artistique et culturelle contempo-
raine. Ils témoignent des évolutions sociétales et soulèvent  
d’importantes questions. Après deux années de pandémie qui ont 
entravé les planifications à long terme, des perspectives  
stimulantes attestant des nouvelles réalités du monde culturel se 
sont ouvertes en 2022 pour la Fondation. Il s’agissait d’ancrer  
à nouveau la culture dans la vie sociale et de procéder aux chan-
gements nécessaires. Dans ce contexte, la Fondation a adopté  
des mesures d’encouragement temporaires qui se sont avérées  
efficaces pour l’avenir. Grâce à toutes ces mesures, la Fondation a  
soutenu les artistes et les actrices et acteurs culturels de Suisse 
dans leur pratique et sa diffusion. 
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Pro Helvetia encourage les ARTISTES DE LA RE-
LÈVE et leur permet d’accéder à la scène profes‑
sionnelle suisse et internationale. En collaboration 
avec des institutions partenaires, la Fondation 
propose un panel d’offres allant de programmes 
de résidences et de coaching à des mesures de 
promotion, en passant par des subsides pour 
des présentations publiques. Parmi les projets 
qui ont pu être lancés en 2022 figure notamment 
un projet pilote de résidences dans le domaine 
du cirque contemporain. Il a pour but de mettre 
en réseau les artistes de la relève suisses et les 
organisatrices et organisateurs de spectacles 
des différentes régions linguistiques du pays 
ainsi que d’améliorer les conditions de produc‑
tion. Dans le domaine du design, l’appel à candida‑
tures « Starting Power » 
a permis d’intégrer de ma‑
nière pérenne une mesure 
d’encouragement née de  
la pandémie. Celle‑ci pro‑ 
pose aux designers émer‑
gents un coaching concer‑
nant des questions de 
contenu, de marketing, de  
relations publiques et de  
développement commercial  
afin de leur faciliter le 
démarrage dans la vie 
professionnelle. La Fon‑
dation a en outre soutenu  
des projets s’adressant  
spécifiquement aux femmes 
et aux artistes non bi‑
naires : six autrices suisses de la relève ont été 
invitées à se rendre à la Foire du livre de Franc‑
fort afin de découvrir son fonctionnement et 
de se constituer un réseau professionnel. Le  
« Helvetiarockt Music Lab » a également reçu une 
contribution pour soutenir les femmes et les mu‑
siciennes non binaires dans les domaines de la 
production et composition de chansons.

Pro Helvetia se saisit régulièrement des impor‑
tants développements artistiques et culturels et 
soutient des projets innovants qui donnent de 
NOUVELLES IMPULSIONS À LA CULTURE en 
Suisse. En 2022, Pro Helvetia a soutenu l’initia‑
tive « Shifting Places » lancée par artlink pour 
les artistes et les actrices et acteurs culturels 
professionnels qui ont fui une guerre pour se ré‑
fugier en Suisse. Cette initiative leur permet de 
poursuivre leur activité professionnelle et de se 
mettre en réseau avec la scène culturelle suisse. 
En partenariat avec l’Institut Adolphe Merkle 
(AMI), la Fondation a lancé l’appel à candidatures 
« NanoARTS » pour les artistes et les scienti‑
fiques travaillant aux interfaces entre l’art et les  
nanosciences. Le projet « Painting with Light: the 

Darkroom of Nature », de 
Claudia Christen et Jessica  
Clough, a par exemple été 
soutenu dans ce cadre.  
Il explore les synergies 
entre les nanosciences 
et la photographie et 
cherche de nouvelles mé‑
thodes pour dessiner avec 
la lumière.

Pro Helvetia soutient des 
projets de MÉDIATION 
ARTISTIQUE qui ont un 
caractère exemplaire et 
incitent le public à une ré‑
flexion critique sur l’art et 
la culture. Lancé en 2022, 

l’appel à candidatures « Multiply Perspectives » a 
permis de soutenir des projets qui sondent des 
voies novatrices pour porter un regard critique 
sur l’art et la culture, ainsi que leur fonction au 
sein de la société. Huit projets ont été soutenus, 
dont le podcast « Front Row » de Camille Farrah 
Buhler et Tara Mabiala, qui remet en question les 
stéréotypes dans l’industrie de la mode et la di‑
mension sociale et symbolique des vêtements. Un 
soutien a également été apporté au roman gra‑
phique interactif « Cora » du studio Inlusio Interac‑
tive, qui aborde de manière ludique les pensées et 
les conflits pendant la pandémie de la Covid‑19 à 
travers le regard d’une jeune femme.

Après deux années de 
pandémie qui ont en­

travé les planifications à 
long terme, des perspec­
tives stimulantes attestant 
des nouvelles réalités du 
monde culturel se sont 

ouvertes en 2022 pour la 
Fondation.
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II.
FOCUS 
INTER­
NATIONAL
Pro Helvetia alloue, sur la base de re-
quêtes, des contributions à des projets 
culturels de Suisse qui sont présentés 
dans le monde entier. La Fondation en-
courage ainsi la diffusion de la création 
artistique et culturelle contemporaine 
suisse dans le monde entier. Grâce à son 
réseau global, Pro Helvetia soutient la 
mise en place de réseaux professionnels 
internationaux dans toutes les disciplines 
artistiques soutenues par la Fondation 
et renforce les échanges culturels ainsi 
que les collaborations au niveau inter-
national.

Diffusion
Soutien à la présence d’artistes 

de Suisse et à la diffusion de leurs 
œuvres au niveau international.

Promotion
Mesures favorisant la mise en ré-
seau et la promotion de la création 
artistique et culturelle de Suisse 
auprès des programmatrices et 
programmateurs ainsi que des 

professionnelles et professionnels 
internationaux.

Participations 
suisses 

Contributions lors de  
participations nationales ou 
de points forts suisses dans 
le cadre de manifestations 
internationales de renom.

Nouveaux réseaux, 
régions et marchés

Développement de réseaux, régions  
et marchés prometteurs pour les  
artistes ainsi que les actrices et  

acteurs culturels de Suisse.

Échanges  
entre les cultures
Encouragement des échanges 

de savoirs et de la collaboration 
entre les artistes suisses et 

internationaux. 

LES CINQ DOMAINES D’ACTIVITÉ DE PRO HELVETIA À L’ INTERNATIONAL
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EXEMPLES DE PROJETS
En 2022, Pro Helvetia a soutenu plus de 3900 projets artistiques 
et culturels dans 98 pays dans le cadre de ses activités interna-
tionales. Les deux années de pandémie ont posé de grands défis 
à la coopération internationale. Certes, les déplacements au-delà 
des frontières sont de nouveau facilités depuis 2022, mais la mo-
bilité des artistes et des actrices et acteurs culturels à l’interna-
tional reste un défi de taille. À cela se sont ajoutées de nouvelles 
incertitudes, comme la guerre en Ukraine. Afin de renforcer à 
nouveau les échanges et la collaboration au niveau international, 
le réseau global de la Fondation avec ses partenariats de longue 
date se révèle d’une importance capitale.

Pro Helvetia SOUTIENT LA DIFFUSION 
d’œuvres d’artistes, d’actrices et acteurs cultu‑
rels suisses invités par des institutions, des or‑
ganisatrices et organisateurs ou des festivals 
internationaux de renom. À cet effet, la Fonda‑
tion octroie des subventions à des productions de 
théâtre et de danse, des tournées de concerts 
et de lecture, des expositions et des traduc‑
tions d’œuvres suisses. Grâce au soutien de 
Pro Helvetia, six éditrices et éditeurs suisses 
ont participé en 2022 à la rencontre « Shoot the 
Book! » au Festival de Cannes. Cette initiative 
réunissait des éditrices et éditeurs et des pro‑
fessionnelles et professionnels de l’audiovisuel 
qui se sont penchés sur l’adaptation d’œuvres 
littéraires à l’écran. Dans le domaine des arts 
visuels, l’exposition personnelle de Basim Magdy,  
« The Dent », a été soutenue par la Fondation. Ba‑
sée sur les recherches de l’artiste pluridiscipli‑
naire, l’exposition a été créée spécifiquement 
pour le Röda Sten Konsthall de Göteborg et était 
consacrée à la thématique de l’échec individuel 
et collectif. Par ailleurs, l’appel à candidatures 
« Marketing Booster », lancé en 2022, a permis à 
des studios de médias interactifs de poursuivre 
un objectif marketing précis afin de donner une 
visibilité internationale à leurs projets.

Grâce à un large éventail de MESURES DE PRO-
MOTION, Pro Helvetia contribue à ce que la créa‑
tion artistique et culturelle de Suisse soit plus 
visible par les organisatrices et organisateurs 
de manifestations à l’étranger. En 2022, le salon 
international « jazzahead! » de Brême a pu à nou‑
veau se dérouler en présentiel. Le stand SWISS 
MUSIC a permis à Pro Helvetia, en collaboration 
avec la FONDATION SUISA et SONART, de présen‑
ter au public la scène suisse de jazz contemporain. 
Les festivals sont aussi des endroits de prédilec‑
tion pour les arts de la scène puisqu’ils créent 
l’espace nécessaire à l’échange, au réseautage 
et permettent de faire des rencontres clés. Plu‑
sieurs délégations suisses, composées d’organi‑
satrices et d’organisateurs et d’artistes ont ainsi 
participés à des festivals. En effet, dix groupes 
suisses ont pu présenter leurs projets à un pu‑
blic professionnel lors de l’événement de mise en 
réseau « Canal », initié par le Centre national de 
la danse à Paris. Enfin, dix‑sept projets suisses 
dans les domaines de la danse, du théâtre, du 
cirque et de la performance étaient présents au 
focus suisse de La Biennale de Toulouse.

II

La Fondation soutient la PARTICIPATION SUISSE 
ou des points forts suisses à de nombreuses 
foires, biennales et autres manifestations de re‑
nommée internationale. Pour la première fois, les 
talents de la scène suisse du design ont été réunis 
sous le même toit de la « House of Switzerland » 
lors de la Milano Design Week 2022. L’exposition 
« Design Switzerland’s Living Spaces », organisée 
par Pro Helvetia, a présenté les idées de neuf stu‑
dios de design émergents suisses sur le thème 
du changement de société et des espaces de vie. 
Le festival berlinois de théâtre musical contem‑
porain (BAM!) a présenté en 2022 un point fort 
suisse sous le titre « Mapping Music Theatre », 
lors duquel des musiciennes et musiciens 
suisses comme Chloé Bieri, le Collectif barbare ou  
Christian Zehnder ont présenté leurs œuvres. La  
59e exposition internationale d’art – La Biennale 
di Venezia – a enregistré 
un record de fréquentation 
en 2022 : le Pavillon suisse, 
avec l’installation immersive 
de Latifa Echakhch « The 
Concert », a accueilli plus de 
500 000 visiteuses et visi‑
teurs.

Pro Helvetia encourage les  
échanges culturels interna ‑ 
tionaux par le biais de RÉSI-
DENCES, ÉCHANGES DE  
SAVOIR-FAIRE ET COO-
PÉRATIONS. Les artistes 
ainsi que les actrices et ac‑
teurs culturels de Suisse 
qui en bénéficient étendent ainsi leur réseau, ap‑
prennent à connaître d’autres contextes culturels 
et développent leurs expériences professionnelles. 
Cette offre de soutien a été complétée en 2022 
par une mesure pour les familles, qui permet aux 
artistes parents d’enfants mineurs de demander 
un soutien financier supplémentaire pour la garde 
des enfants ou les frais de transport lors de rési‑
dences et de voyages de recherche. Par ailleurs, 
Pro Helvetia a lancé, en collaboration avec les six 
bureaux de liaison, le programme de mentoring et 
de réseautage « She Got Game », afin d’encoura‑
ger de manière ciblée les femmes dans le domaine 
des médias interactifs. En 2022, l’appel à candi‑
datures « Connect India » a en outre été lancé, en 
collaboration avec Arts at CERN et Pro Helvetia 
New Delhi ; ce programme permet à un tandem 

d’artistes indo‑suisse d’effectuer une résidence 
commune au CERN à Genève et à l’International 
Centre for Theoretical Sciences à Bengaluru, en 
Inde.

Enfin, Pro Helvetia met l’accent sur de NOU-
VEAUX RÉSEAUX, RÉGIONS ET MARCHÉS dans 
lesquels elle identifie une opportunité d’intensi‑
fier les échanges et de renforcer la présence de 
l’art et la culture de Suisse. À cet égard, il est es‑
sentiel d’initier et d’entretenir des partenariats 
avec des organisatrices et organisateurs régio‑
naux. Dans le cadre d’un point fort suisse, cinq 
productions ont été invitées en 2022 au festival 
de théâtre « Santarcangelo dei Teatri » en Italie. 
Cet événement innovant attire chaque année des 
curatrices et curateurs internationaux et consti‑
tue un lieu important de mise en réseau. Dans 

le cadre du programme 
« Design Accelerator », 
mené en collaboration avec 
Swissnex San Francisco,  
et à l’issu d’un mois de 
préparation sous la forme 
d’un coaching, trois stu‑
dios suisses de design 
se sont présentés sur le 
marché américain afin de 
nouer des liens avec des 
partenaires de l’industrie. 
En collaboration avec la 
Foire du livre de Bruxelles 
et LIVRESUISSE, des au‑
trices et auteurs, des des‑
sinatrices et dessinateurs 

de BD, des illustratrices et illustrateurs ainsi que 
des éditrices et éditeurs suisses ont parcouru la 
Wallonie, la Flandre et Bruxelles. Des rencontres 
de réseautage professionnel, des lectures et des 
performances ont eu lieu dans un bus, des librai‑
ries et des espaces culturels.
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Afin de renforcer à nou­
veau les échanges et la 

collaboration au niveau 
international, le réseau 
global de la Fondation 
avec ses partenariats 

de longue date se révèle 
d’une importance  

capitale.
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Les institutions partenaires
Sur la base de conventions de prestations, Pro Helvetia par‑
ticipe de manière substantielle aux programmes culturels de 
deux institutions suisses à l’étranger : l’Istituto Svizzero (ISR) 
à Rome (et son antenne à Milan) et le Swiss Institute à New 
York. Pro Helvetia collabore également avec Swissnex à San 
Francisco sur la base de projets. 

Entre 2021 et 2024, Pro Helvetia met sur pied au Palazzo Tre‑
visan degli Ulivi à Venise un programme de manifestations et 
de résidences axé sur la création expérimentale ainsi qu’aux 
performances in situ. Dans le cadre de ce programme, une 
série de concerts sont organisés chaque année et des rési‑
dences thématiques sont mises au concours à Venise pour des 
artistes et actrices et acteurs culturels de Suisse.

Le Centre culturel suisse de Paris (CCS)
Le Centre culturel suisse de Paris, géré par Pro Helvetia, pré‑
sente la création artistique et culturelle suisse contemporaine, 
notamment dans les domaines des arts de la scène, de la mu‑
sique et des arts visuels, et encourage les relations entre les 
milieux artistiques et culturels suisses et français. Avec deux 
salles d’exposition, une scène et une librairie, il offre une plate‑
forme aux artistes de différentes disciplines.

Les locaux du CCS sont fermés depuis avril 2022 en raison de 
travaux de rénovation. Sur la base d’un concours organisé par 
l’Office fédéral des constructions et de la logistique (OFCL) et 
en collaboration avec Pro Helvetia, l’équipe franco‑suisse Tho‑
mas Raynaud (Paris) et Truwant + Rodet + (Bâle) a été choisie 
pour chapeauter les travaux de rénovation.

RÉSEAU GLOBAL
Le réseau global permet la présence d’artistes, d’actrices et acteurs 
culturels de Suisse lors d’événements importants à l’étranger et 
favorise les échanges avec les institutions culturelles locales et les 
artistes locaux.

Le réseau global se constitue de six bureaux de liaison, du 
Centre culturel suisse à Paris (CCS), de l’Istituto Svizzero à 
Rome (ISR) et son antenne à Milan ainsi que du Swiss Institute 
à New York (SINY).

Les bureaux de liaison
Dans le but d’étendre ses activités culturelles au‑delà de l’Eu‑
rope occidentale et du monde anglo‑saxon, Pro Helvetia gère 
aussi des bureaux de liaison dans le monde arabe (Le Caire, 1988), 
en Afrique australe (Johannesburg, 1998), en Asie du Sud (New  
Delhi, 2007), en Chine (Shanghai, 2010), en Russie (Moscou, 2017) 
et, pour la première fois, une structure de bureaux décentralisée 
dans plusieurs métropoles sud‑américaines (Bogotá, Buenos  
Aires, La Paz, Santiago, São Paulo, 2021). Ces structures de 
plus en plus décentralisées sont importantes pour mettre en 
réseau les multiples scènes artistiques régionales. Ainsi, le bu‑
reau de liaison de Moscou emploie une experte à Ekaterinbourg 
et l’équipe de Johannesburg est complétée par deux collabora‑
teurs à Kampala et Lagos.

Les bureaux de liaison de Pro Helvetia sont actifs dans des 
contextes culturels et politiques très différents. Les activités 
des bureaux sont placées sous la responsabilité de collabo‑
ratrices et collaborateurs locaux qui mettent en contact les 
actrices et acteurs culturels de Suisse avec celles et ceux de 
leurs régions. Les bureaux de liaison soutiennent des projets 
de partenaires locaux dans toutes les disciplines soutenues 
par Pro Helvetia et offrent la possibilité de voyages de re‑
cherche ou de résidences à des artistes en Suisse ou dans les 
régions concernées.

Lorsque la Russie est entrée en guerre contre l’Ukraine, Pro 
Helvetia a décidé de suspendre son soutien à toutes les acti‑
vités publiques en Russie. L’équipe de Pro Helvetia Moscou est 
néanmoins restée active et a développé des projets d’échanges 
culturels malgré des conditions difficiles, principalement sous 
forme numérique.

Pro Helvetia  
New Delhi

Rayon d’action en Asie du Sud 
avec des collaboratrices  

et collaborateurs  
à New Delhi

Pro Helvetia 
Amérique du Sud

Rayon d’action Amérique du 
Sud avec des collaboratrices et 

collaborateurs à Bogotá,  
Buenos Aires, La Paz,  
Santiago, São Paulo

Pro Helvetia 
Shanghai

Rayon d’action en Chine,  
Hong Kong, Taïwan et Macao 

avec des collaboratrices  
et collaborateurs  

à Shanghai

Swiss  
Institute  

New York

Pro Helvetia 
Johannesburg

Rayon d’action Afrique de 
l’Ouest, Afrique de l’Est, Afrique 

centrale et Afrique australe 
avec des collaboratrices et 
collaborateurs à Johannes-

burg, Kampala et Lagos

Pro Helvetia
Moscou

Rayon d’action en Russie 
avec des collaboratrices et 
collaborateurs à Moscou et 

à Ekaterinbourg

Pro Helvetia  
Le Caire

Rayon d’action dans la  
région arabe avec des  

collaboratrices et  
collaborateurs au Caire

Pro Helvetia
Siège de la Fondation à Berne  

et bureau à Zurich avec  
des collaboratrices et  

collaborateurs de toute  
la Suisse

Istituto  
Svizzero  
Roma/ 
Milano

Centre  
culturel  

suisse  
Paris
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Avec le soutien de PRO HELVETIA JOHANNES-
BURG, l’artiste suisse Aurélien Gamboni a pré‑
senté à la Biennale YANGO de Kinshasa le projet 
« COOP KIN (L’escamoteur à Kinshasa) », qu’il a 
développé en collaboration avec l’artiste sonore 
congolais Blaise Musaka ainsi que Michael Disanka 
et Christiana Tabaro du Collectif d’Art‑d’Art. Des 
posters sur lesquels on pouvait lire des articles 
de journaux ont été disposés au bord des trot‑
toirs de Kinshasa, suscitant des débats sur l’in‑
terprétation des actualités et transformant ainsi 
des coins de rue en parlements temporaires à 
ciel ouvert. Dans le cadre du programme de ré‑
sidence « Connect », l’artiste suisse Ian Purnell et 
l’artiste pluridisciplinaire sud‑africain Kamil Has‑
sim ont passé ensemble trois semaines au CERN à 
Genève et cinq semaines dans des observatoires 
d’astronomie sud‑africains. Cette résidence avait 
pour objectif de développer le dialogue entre l’art, 
la science et la technologie au niveau internatio‑
nal.

PRO HELVETIA LE CAIRE a soutenu en 2022 la 
conférence internationale de design graphique 
« 100/100 Hundred Best Arabic Posters Confe‑
rence » au Caire, qui promeut et documente la 
culture visuelle arabe. La conférence a notam‑
ment proposé des ateliers de graphisme avec le 
designer suisse Erich Brechbühl ainsi qu’une table 

ronde qui a stimulé les échanges sur ce que le 
graphisme arabe peut apporter à la culture locale 
et internationale. Pro Helvetia a aussi soutenu le 
festival égyptien des arts médiatiques « Mapping 
Possibilities » : des artistes, des productrices et 
producteurs de musique et des artistes sonores 
ont travaillé ensemble sur des projets audiovi‑
suels. L’édition 2022, sur le thème « Technolo‑
gie et fiction » et menée en collaboration avec 
« Drowned By Locals », est partie en tournée au 
Caire et à Amman avec des performances audio‑
visuelles, des ateliers et des conférences.

Les activités de PRO HELVETIA MOSCOU ont 
été fortement perturbées en 2022 par la guerre 
d’agression menée par la Russie en Ukraine. La 
guerre a plongé dans un état de choc l’équipe et 
les nombreuses institutions partenaires, les ar‑
tistes et les actrices et acteurs culturels avec 
lesquels le bureau avait noué des liens depuis dix 
ans. Peu après le début de la guerre, Pro Helve‑
tia a décidé de suspendre son soutien à toutes 
les activités publiques en Russie telles que les 
concerts, les expositions et les festivals. Pour 
pallier cette nouvelle réalité et pour faire face 
aux changements drastiques survenus sur la 
scène culturelle locale (des artistes et des par‑
tenaires ont quitté le pays, d’autres ont cherché 
des moyens de poursuivre leur travail en Russie), 
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L l’équipe sur place s’est attelée à développer de 
nouveaux formats de coopération qui permettent 
de poursuivre les échanges et la collaboration 
entre les artistes suisses et russes. Parmi les 
initiatives mises en œuvre, on peut citer un ate‑
lier en ligne de la compositrice suisse Katharina 
Rosenberger pour la « XII International Young 
Composers Academy » ou une résidence en ligne 
avec des illustratrices et illustrateurs russes et 
suisses, organisée par le « MORS International In‑
dependent Festival of Book Illustration and Visual  
Literature ». Ces expériences ont montré l’impor‑
tance du maintien des relations entre les artistes 
de Suisse et de Russie et le rôle clé joué par le 
bureau de Moscou pour maintenir ce dialogue.

En 2022, la troisième 
édition des « Live Arts 
Workshops » a eu lieu à 
New Delhi avec le soutien 
de PRO HELVETIA NEW 
DELHI. Il s’agit d’une sé‑
rie d’ateliers collaboratifs  
d’échanges professionnels  
dans le domaine de la per‑
formance. Ces ateliers  
se déroulent chaque an‑
née dans une région dif‑
férente de l’antenne et 
utilisent les structures et  
les réseaux locaux exis‑
tants. Le bureau de liaison 
de New Delhi a également 
permis à l’auteur suisse Max Lobe de participer 
à la « Long Night of LiteratureS» à l’Institut Cer‑
vantes de Delhi, au cours de laquelle des créa‑
trices et créateurs littéraires de renom ont pré‑
senté leurs œuvres dans différentes langues. Un 
soutien a également été apporté au voyage de 
recherche en Suisse de l’artiste indienne Rohini 
Devasher, qui a visité la station de recherche du 
Jungfraujoch pour s’intéresser au cyanomètre, 
une invention suisse permettant de mesurer l’in‑
tensité du bleu du ciel.  

PRO HELVETIA SHANGHAI a soutenu en 2022 
la « aai International Conference on art (ai) » à 
Shanghai, une conférence en ligne sur le thème 
de l’art et de l’intelligence artificielle, qui réunit 
les principaux résultats de recherche dans les 
domaines de l’art, du design, de la physique ou 
de la littérature de science‑fiction. La curatrice 
Sabine Himmelsbach (Haus der elektronischen 
Künste Basel) et le curateur Adrian Notz (ETH AI 
Center et Tichy Ocean Foundation) y ont présenté 
des exposés. Le bureau a également permis que 
quatre groupes d’artistes suisses soient invités 
à l’exposition « The Language of Mushrooms : The 
Interspecies Internet » à la Contemporary Gallery 
de Kunming en Chine. L’exposition a plongé le pu‑

blic dans le monde des champignons et a utilisé 
les réseaux du mycélium comme symbole des 
liens entre les humains et les autres espèces.

Avec le soutien de PRO HELVETIA AMÉRIQUE DU 
SUD, la chorégraphe suisse Alexandra Bachzet‑
sis a pu, en 2022, emmener en tournée en Amé‑
rique du Sud son spectacle « PRIVATE : Wear a 
mask when you talk to me » (2016). En utilisant 
des costumes et des accessoires de la vie quo‑
tidienne, l’artiste a montré comment les identités 
sexuelles sont reproduites et comment le genre 
et le désir sont générés par la répétition ritua‑
lisée de gestes physiques. Le pianiste suisse Nik 
Bärtsch a également donné une série de concerts 
en solo en Amérique du Sud en 2022 et a présenté 

à cette occasion son nou‑
veau livre « Listening – Mu‑
sic, Movement, Mind ». En 
littérature, le programme 
de résidence « What do 
we translate ? » a reçu le 
soutien de la Fondation. 
Pendant leurs séjours au 
Collège de traducteurs 
Looren à Hinwil, des tra‑
ductrices et traducteurs 
littéraires d’Amérique la‑
tine ont noué des contacts 
professionnels avec des 
collègues de toutes les 
régions linguistiques de 
Suisse.

Avant le début des travaux qui doivent durer deux 
ans, le CENTRE CULTUREL SUISSE (CCS) de  
Paris a organisé un dernier événement dans ses 
locaux. Au cours du « Tschüüss Festival », le CCS a 
programmé une quarantaine d’artistes de Suisse 
pendant 30 jours entre février et mars. Au pro‑
gramme : des concerts, des spectacles, des ins‑
tallations, des performances et des DJ sets. Pen‑
dant la rénovation complète des locaux, le Centre 
culturel suisse reste actif hors les murs dans 
différentes villes de France avec le programme 
pluridisciplinaire « CCS on Tour », qui présente 
des créations artistiques suisses en collabo‑
ration avec des institutions partenaires. Après 
avoir débuté à la Biennale d’art contemporain de 
Lyon en septembre, le programme a fait une nou‑
velle étape à Dunkerque en novembre, avec des 
expositions, des spectacles et des conférences 
d’artistes de Suisse.

Le réseau global de Pro 
Helvetia a privilégié 

les activités d’échanges 
culturels profession­

nels et la mise en réseau 
d’artistes et d’actrices et 
acteurs culturels et ce, 
dans des circonstances 

très différentes.

EXEMPLES DE PROJETS
En 2022, le réseau global de Pro Helvetia a été confronté à de 
nombreux défis. Dans certaines régions du monde, on a assisté à 
une relance intensive de l’activité culturelle. C’était par exemple 
le cas à New Delhi où le projet multilatéral à long terme, « Live 
Arts Workshop », s’est poursuivi. Ou encore en France où le pro-
jet « CCS on Tour » a été lancé. Mais parallèlement à cela, la si-
tuation était inquiétante pour les artistes et les actrices et acteurs 
culturels dans d’autres régions du monde : en Chine notamment, 
où le confinement et les restrictions strictes en matière de dé-
placement ont fortement affecté la scène artistique et culturelle 
locale. En Russie aussi, la polarisation de la scène culturelle par  
la guerre d’agression menée par la Russie contre l’Ukraine a  
parfois forcé les artistes à l’exil. Dans l’ensemble, le réseau global 
de Pro Helvetia a privilégié les activités d’échanges culturels  
professionnels et la mise en réseau d’artistes et d’actrices et ac-
teurs culturels et ce, dans des circonstances très différentes.
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« Mettre en réseau, connecter, échanger – en  
m’ancrant brièvement dans un nouveau lieu, j’ai pu 

porter un regard neutre à la fois sur ma propre  
pratique et sur ce qui m’entoure. En me connectant 

avec les habitantes et habitants de ces îles si particu­
lières, j’ai pu mieux comprendre les contextes  

politiques et sociaux pour les thématiser ensuite dans 
une installation développée avec les personnes  

sur place. 

Ce moment n’a existé que brièvement, mais les liens 
tissés, eux, subsisteront. »

MARIE SCHUMANN
L’artiste visuelle Marie Schumann a bénéficié d’une résidence de trois mois  

au Palazzo Trevisan degli Ulivi à Venise.

10   L’appel à candidatures « She Got Game » encourage les projets portés par des femmes dans le domaine des médias interactifs par le biais d’un programme de mentorat  
et réseautage. 



11    Dans son projet « Food Design – The Materials », Carolien Niebling, designer, a collaboré avec Sangita Vasikaran, bioingénieure, afin d’explorer la visualisation de différentes  
textures alimentaires.

12   Le festival de musique « Sailing Stones » est une collaboration entre des organisatrices et organisateurs suisses et tunisiens, et propose des concerts d’artistes locaux  
et internationaux dans différentes régions de Tunisie. 



Notre priorité, la culture
86,6% des 44,2 millions de francs engagés par 
Pro Helvetia en 2022 sont allés directement 
pour les activités culturelles. La part des coûts 
administratifs de 13,4% calculée sur la base 
des normes ZEWO est restée dans le cadre de 
l’objectif défini par le Conseil fédéral.

Projets issus de requêtes    29,9 mio 
Projets des antennes à l’étranger   7,2 mio 
Information culturelle    1,2 mio 
Administration     5,9 mio

Montants engagés en CHF

Tous les quatre ans, dans le contexte du message culture, le 
Parlement définit un plafond de dépenses pour Pro Helvetia. 
Pour la période 2021-2024, la Fondation a reçu 180,4 millions 
de francs. La tranche de crédit de 2022 s’élevait à 44,2 
millions de francs.

44,2 mio CHF

86,6%
Culture

13,4%
Administration

III.
FAITS ET 
CHIFFRES
Des 44,2 millions de francs mis à la 
disposition de Pro Helvetia en 2022, 
86,6% ont été directement investis 
dans les activités culturelles. Les coûts 
administratifs de 13,4% restent dans le 
cadre de l’objectif défini par le Conseil 
fédéral. En 2022, Pro Helvetia a reçu 
un total de 5390 requêtes. La part des 
demandes acceptées a baissé d’environ 
3% par rapport à l’année précédente 
pour atteindre 42,4%.
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189
LOCALITÉS

de toute la Suisse

2038
PROJETS  

CULTURELS 
dans

Soutiens accordés représentatifs de la diversité linguistique

Évolution du nombre de demandes

Nombre de 
requêtes

Aperçu des requêtes déposées
En 2022, Pro Helvetia a reçu 5390 requêtes. Un soutien a ainsi été apporté aux divisions Arts de la scène, Arts visuels,  
Design & Médias interactifs, Littérature, Musique et Transdisciplinaire.

En 2022, aucune décision de Pro Helvetia n’a fait l’objet d’un recours au tribunal. Le recours déposé l’année précédente  
a été accepté par le Tribunal administratif fédéral et la demande a été renvoyée à la Fondation pour réévaluation.

Arts visuels

Musique
Littérature

Innovation  
& Société

Arts de  
la scène

11
4

9

12
76

2
6

9

12
3

4

11
5

3

Design &  
Médias interactifs 3

0
9
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Soutiens accordés dans toute la Suisse
En 2022, Pro Helvetia a contribué par son soutien à la réalisation de 2038 projets artistiques et culturels 
dans 189 localités de Suisse. Des projets ont été menés aussi bien dans des communes de régions péri‑
phériques, comme Gordola, Arosa ou Crissier, que dans des centres urbains densément peuplés comme 
Berne, Genève, Bâle ou Zurich, en passant par des villes comme Frauenfeld, Fribourg ou Zoug.

71,0%
24,4%

4,3% 0,3%

68%
26%

5% 1%

Région germanophone

Région francophone

Région italophone Région rhéto-romane

Langues principales selon la 
région linguistique.
Source  : Office fédéral de la 
statistique (état  : 2020)

Subsides

Les soutiens accordés par Pro 
Helvetia prennent en compte la 
diversité linguistique et culturelle 
de la Suisse.

5000

5500

Pourcentage des 
requêtes acceptées
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4500
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3500

1500

2021 2022

45,5% 42,4%

Requêtes 
déposées

Requêtes 
acceptées

Par rapport à 2021, la part des demandes 
acceptées a diminué d’environ 3%. Toute-
fois, le nombre total des requêtes déposées 
en 2022 est nettement supérieur à celui  
de l’année précédente, ainsi la valeur absolue 
des demandes acceptées a légèrement 
augmenté en 2022.

La Fondation a introduit pour la période 
de financement 2021-2024 un nouveau 
système d’indices. La part des réponses 
positives y est calculée uniquement sur 
le total des requêtes reçues de tiers. Les 
initiatives propres ne sont plus incluses 
dans le calcul.
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13   En 2022, La CocoonDance Company a fait une tournée au Brésil avec son spectacle « Vis Motrix », notamment dans le cadre du « MID – Movimento Internacional de Dança ». 

Suisse

46,5%
Europe

39,2%
Russie et Asie centrale

1,1%Amérique du Nord

3,8%

Amérique du Sud

2,3%

Afrique occidentale, Afrique 
centrale, Afrique orientale et 

Afrique australe

2,6%

Sous-continent indien

1,6%

Afrique du Nord et Proche-Orient 

1,5%

Océanie et Pacifique

0%

Asie de l’Est et Chine

1,4%

La culture suisse encouragée dans le monde entier
En 2022, parallèlement à ses activités nationales, Pro Helvetia a soutenu plus de 3900 propositions 
artistiques et culturelles suisses dans 98 pays.

Répartition géographique des projets soutenus :
« Le Centre culturel suisse a quitté temporairement 

Paris pour un tour de France. À travers cette mise en 
route, c’est tout un esprit de nomadisme qui s’anime :  

être en mouvement c’est suivre, au fond, le rythme 
naturel des artistes et de la création pour lui offrir de 

nouvelles possibilités. »

CLAIRE HOFFMANN
Responsable de la programmation arts visuels du Centre culturel suisse à Paris
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Système de sécurité informatique
Après avoir effectué ces dernières années à diverses mises à jour et amé‑
liorations de son système informatique, Pro Helvetia a décidé de procéder 
en 2022 à une analyse externe complète de son dispositif de sécurité in‑
formatique afin d’identifier les éventuelles failles – notamment en matière 
de cybersécurité – et de prendre les mesures nécessaires pour prévenir 
les potentiels manquements. L’analyse a révélé que si la Fondation dispo‑
sait certes d’un dispositif de sécurité efficace, des améliorations étaient 
néanmoins possibles. Intégrer les cyberrisques dans la gestion générale 
des risques de l’entreprise, sensibiliser le personnel de manière plus sys‑
tématique aux cybermenaces ou introduire une gouvernance cohérente en 
matière de sécurité des données font partie des pistes évoquées. Sur la 
base de ces constatations et des recommandations d’expertes et experts, 
des mesures concrètes ont été prises. Les directives informatiques ainsi 
que la documentation concernant les principaux processus ad hoc ont été 
mis à jour et des réunions régulières pour sensibiliser le personnel aux cy‑
berrisques ont été menées. D’autres mesures suivront en 2023 et 2024 
afin de renforcer encore d’avantage le système de sécurité informatique 
de Pro Helvetia.

En route vers un nouveau site internet
Afin d’intégrer les évolutions technologiques ainsi que de nouveaux conte‑
nus et de s’adresser encore plus précisément aux groupes cibles, une re‑
fonte complète du site internet actuel est en cours. 

L’amélioration de l’expérience numérique des utilisatrices et des utilisateurs 
est au cœur de cette refonte : il s’agit de faciliter la navigation à travers les 
différentes mesures de soutien, d’offrir un meilleur aperçu de l’ensemble 
des activités de Pro Helvetia et enfin, d’obtenir une plus grande cohérence 
entre les canaux numériques utilisés par la Fondation.

Pro Helvetia est accompagnée par l’agence zurichoise de service design 
reverse dans l’élaboration du nouveau site internet. L’agence a notamment 
mené une série d’entretiens avec les différentes équipes à l’interne et avec 
un panel varié de membres du secteur culturel. Ces rencontres ont permis 
d’identifier les besoins et les potentiels existants afin d’esquisser les bases 
de la nouvelle architecture du site internet et de ses fonctionnalités, dont la 
mise en ligne est prévue pour janvier 2024. 

Pro Helvetia effectue des évaluations 
régulières d’engagements et de mesures 
importants. En 2022, la Fondation a  
mis l’accent sur l’optimisation des pro-
cessus administratifs internes. D’une 
part, un audit externe du système de 
sécurité informatique a été réalisé afin 
de détecter à temps d’éventuelles failles 
en matière de sécurité. D’autre part, le 
site internet de la Fondation sera com-
plètement revu d’ici à fin 2023, le but 
étant de répondre plus efficacement aux 
besoins des requérantes et requérants 
et de parvenir à plus d’homogénéité.

IV.
ÉVALUATION
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Présidé par l’ancien conseiller d’État 
genevois Charles Beer, le Conseil de 
Fondation est responsable de la gouver-
nance et de la stratégie de Pro Helvetia. 
Sous la direction de Philippe Bischof,  
le siège principal développe les orienta-
tions stratégiques ainsi que les mesures 
d’encouragement de Pro Helvetia. Avec 
ses 121 collaboratrices et collaborateurs 
en Suisse et à l’étranger, il garantit que 
les activités de la Fondation soient im-
plémentées de manière aussi efficace que 
possible. Ce faisant, la Fondation s’appuie 
sur le conseil d’une Commission d’ex-
pertes et d’experts, de différents jurys 
ainsi que d’expertes et experts externes.  

V.
ORGANISATION

Conseil de Fondation
Au cours de l’exercice 2022, le Conseil de Fondation de Pro Helvetia a pro‑
cédé à un réexamen des intérêts qui lient chacun de ses membres, garan‑
tissant ainsi la prévention d’éventuels conflits d’intérêts. Les informations 
sont publiques et peuvent être consultées sur le site W W W.ADMIN.CH.

Les neuf membres du Conseil de Fondation représentent la diversité́  du 
secteur culturel, des exigences opérationnelles et des régions linguistiques 
de Suisse. 

Siège principal
Le directeur dirige le siège principal et préside au Comité directeur. Le Co‑
mité directeur répond de l’exécution des stratégies et des activités d’encou‑
ragement de la Fondation. 

Les secteurs, les divisions et les antennes traitent les demandes de sou‑
tien financier, développent des concepts et des mesures d’encouragement 
et sont responsables des projets de diffusion et de promotion. Ils conseillent 
artistes, actrices et acteurs culturels et mettent en œuvre leurs propres 
initiatives.

Commission d’expertes et d’experts
La Commission d’expertes et d’experts est constituée de treize membres 
disposant de connaissances particulières dans leurs domaines de compé‑
tence respectifs. Elle examine les conventions de prestations pluriannuelles 
ainsi que les demandes de soutien portant sur des montants supérieurs à 
50 000 francs qui ne sont pas soumis à l’évaluation d’un jury.

Jury
Pour examiner les demandes de soutien et les projets, Pro Helvetia a la pos‑
sibilité de recourir à des jurys.

Expertes et experts externes
Les expertes et experts externes conseillent le siège principal en cas de 
besoin dans des affaires spécifiques.
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ORGANIGRAMME

État : 31 décembre 2022

Suppléance de la Direction*
Jérôme Benoit

Finances
Silvio Rüegg

Informatique & Services généraux
Mirco Walke

Ressources humaines
Marion Lautner

Diversité et égalité des chances
Projekte 
Seraina Rohrer

Art, science et technologie

Design & Médias interactifs
Sylvain Gardel

Résidences

Pro Helvetia Johannesburg
Joseph Gaylard

Pro Helvetia Le Caire
Dalia Dawoud

Pro Helvetia Moscou
Anton Fleurov

Pro Helvetia New Delhi
Akshay Pathak

Pro Helvetia Shanghai
Yuxi (Lucy) Lu

Littérature
Reina Gehrig

Projets à Venise

Arts visuels
Madeleine Schuppli jusqu’au 31.3.2022 

Katharina Brandl dès le 1.11.2022

Musique
Andri Hardmeier jusqu’au 15.5.22  
Dominique Rovini dès le 1.6.2022

Arts de la scène
Felizitas Amman

Réflexion critique

Art+

Direction
Philippe Bischof

Communication
Ines Flammarion
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Comité directeur

*  Double fonction

Pro Helvetia Amérique du Sud
María (Angie) Vial

Centre culturel suisse Paris
Jean‑Marc Diébold

Siège principal 
incl. antennes

Conseil de Fondation

Innovation & Société
Seraina Rohrer

Arts visuels & Design*
Jérôme Benoit

Arts de la scène, Musique & Littérature
Andreas Moos

Réseau global & Affaires internationales
Anna Arutyunova

Présidente 
Marie‑Anne Jancik, 
Musique / Musique classique

Giulia Bini, 
Économie culturelle / Design

Serena O. Dankwa, 
Diversité

Marynelle Debétaz, 
Arts de la scène / Théâtre

Rares Donca, 
Arts de la scène / Danse

Anja Dirks, 
Arts de la scène / Théâtre

Kijan Espahangizi, 
Culture et société

Julia Gelshorn, 
Arts visuels

Stefan Humbel, 
Littérature

Yann Laville, 
Musique

Gordan Savicic, 
Projets interdisciplinaires et  
Culture numérique

Samuel Schellenberg, 
Arts visuels

Claire Stavaux, 
Littérature

Sur le site web W W W.PROHELVETIA.CH, vous trouverez des informations concernant  
les jurys actuels et leur membres ainsi que les expertes et experts externes actuels.

Commission d’expertes et experts Jurys & expertes et experts externes

Président 
Charles Beer

Vice-présidente 
Susanna Fanzun

Hannes Gassert

Gianfranco Helbling

Françoise König Gerny

Esra Küçük

Sarah Lombardi

Elodie Pong

Karl Schwaar

Rencontres et initiatives globales
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14   Trois studios de design, dont le studio a‑project avec son projet « Diffract Rugs », ont participé au Copenhagen Matchmaking Programme afin de nouer des contacts avec  
l’industrie.  

15   Lors de son voyage de recherche au Ghana, l’artiste performeuse Zoë Binetti a organisé l’atelier de dessin « Synaesthesia in the arts : Experimental Documentation » avec des 
élèves locaux.



« Diriger un festival tel que ‹Les Créatives› relève 
d’un véritable défi. Il s’agit à la fois de rassembler  

autour d’une programmation originale et séduisante 
et de confronter le public aux réalités du contexte 

dans lequel nous évoluons individuellement et col­
lectivement. L’année 2022 n’a de loin pas été  

exemplaire en matière de droits des femmes et des 
minorités de genre. Cette dernière a souligné la  
fragilité des acquis et l’importance de rester à 

l’écoute et en soutien à toutes les revendications  
féministes. Pour ‹Les Créatives›, faire avancer l’éga­

lité des genres, particulièrement dans le milieu 
culturel, c’est continuer à nourrir les liens et les ré­

flexions avec les artistes ainsi que le tissu culturel  
et institutionnel. »

ERMELA HAILE ET NEVENA PULJIC
Co‑direction et programmation Festival Les Créatives

16   La musicienne genevoise Lorraine92 a participé en 2022 au festival de musique « Facciamo la Corte ! » à Muzzano. 



17    Le jeu « Grimoire Groves », du studio suisse Stardust, a reçu une bourse à la création en 2022 et a été récompensé par le prix « Best in Play » lors de la Game Developers  
Conference (GDC) à San Francisco.

18   L’artiste indien Dharmendra Prasad était en résidence à Tenna dans le cadre de l’initiative interdisciplinaire « Environmental Art Exchange (EAE) » et a présenté son projet  
« Grass Museum » à la biennale Art Safiental. 



19   L’œuvre « A Band of Floating Mushrooms » de Monica Studer et Christoph van den Berg a été présentée dans le cadre de l’exposition « The Language of Mushrooms :  
The Interspecies Internet » à la Contemporary Gallery de Kunming en Chine. 

1   Alessandro Saletta – DSL Studio
2   Aurélien Dadié
3   Samuele Cherubini 
4   Tristan Savoy
5   Michael Lio
6   Julie Masson
7   Calum Douglas
8   Lydia Perrot
9   Zoé Aubry
10   Abdul Halik Azeez
11   Carolien Niebling et Lorenz Cugini
12   Anissa
13   Klaus Fröhlich
14   Maya & Daniele
15   Martin Toloku
16   Igor Grbesic
17   Stardust
18   Shazeb Shaikh
19   Contemporary Gallery Kunming

Photographie
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COMPTES ANNUELS

Les comptes annuels sont comme précédemment pré-

sentés en conformité avec les recommandations Swiss 

GAAP RPC (en particulier RPC 21) relatives à la reddi-

tion des comptes. L’exercice 2022 fait état d’un résul-

tat opérationnel positif (bénéfice) d’un montant de 

258 kCHF que Pro Helvetia, en tant qu’organisation à 

but non lucratif aux termes de RPC 21, affecte au capi-

tal libre. Ce bénéfice sera réemployé pour des projets 

culturels au cours de ces prochaines années afin 

d’aboutir à un résultat équilibré sur l’ensemble de la 

période couverte par le Message culture 2021-2024.

COMPTE DE RÉSULTAT
Montants en kCHF  

(kCHF = milliers de francs suisses)
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Contribution fédérale  44’156  42’975  1’181 

Autres contributions  80  76  4 

Autres revenus 1  720  238  482 

Total des revenus  44’956  43’289  1’667 

Charges liées aux projets  29’196  28’571  625 

Frais de personnel  11’185  10’880  305 

Autres frais d’exploitation  1’865  1’700  165 

Amortissements  90  94  –4 

Total des charges d’exploitation  42’336  41’245  1’091 

Résultat d’exploitation  –2’620  –2’044  –576 

Charges financières (produits financiers) 2  144  99  45 

Charges (produits) hors exploitation 0 0  –   

Charges (produits) extraordinaires 0 0  –   

Résultat avant variation du capital  
du fonds

 –2’476  –1’945  –531 

Variation du fonds projets  
et programmes propres

 2’219  1’643  576 

Résultat de l’exercice (avant affectation  
au capital libre)

 –258  –302  44 

Affectation au capital libre  258  302  –44 

Résultat annuel 0 0 0 

BILAN
Montants en kCHF

(kCHF = milliers de francs suisses)
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Caisse  6  8  –2 

Banque  2’469  3’086  –617 

Total liquidités  2’475  3’094  –619 

Compte courant auprès de la  
Confédération

 26’917  28’061  –1’144 

Autres créances  95  202  –107 

Actifs de régularisation  75  54  21 

Total créances  27’087  28’317  –1’230 

Total capital de fonctionnement  29’562  31’411  –1’849 

Immobilisations corporelles mobilières 3  602  679  –77 

Actifs financiers 4  538  –    538 

Réserve des cotisations patronales 5  190  190  –   

Acompte pour loyer à Paris 6  1’008  1’040  –32 

Participation à Pro Helvetia E.U.R.L. Paris 7  –   0  –   

Total valeurs immobilisées  2’338  1’909  429 

Total actifs  31’900  33’320  –1’420 

Engagements à court terme  
pour projets de tiers en cours

8  16’951  19’716  –2’765 

Autres passifs courants à court terme 9  327  349  –22 

Passifs de régularisation  287  424  –137 

Total des passifs courants  17’565  20’489  –2’924 

Engagements à long terme  
pour les projets de tiers en cours

10  4’985  5’837  –852 

Provisions générales 11  160  281  –121 

Total des passifs à long terme  5’145  6’118  –973 

Capital de fondation  100  100  –   

Fonds projets et programmes propres 12  8’119  5’900  2’219 

Capital libre  971  713  258 

Total fonds propres  9’190  6’713  2’477 

Total passifs  31’900  33’320  –1’420 
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TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE
Montants en kCHF (kCHF = milliers de francs suisses) 2022 2021

A FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS D’EXPLOITATION

 Résultat annuel avant affectation au capital libre  258  302 

 Amortissements des immobilisations corporelles  90  94 

 Diminution / (augmentation) créances  1’251  –7’769 

 Diminution / (augmentation) actifs de régularisation  –21  21 

 Augmentation / (diminution) engagements envers les tiers  –3’617  3’796 

 Augmentation / (diminution) autres passifs  –22  –167 

 Augmentation / (diminution) actifs de régularisation  –137  –189 

 Augmentation / (diminution) provisions  –121  –11 

 Augmentation / (diminution) fonds projets et programmes propres  2’219  1’643 

     Total flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation  –100  –2’280 

B FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENT

 Investissements  –13  –   

 Diminution / (augmentation) actifs financiers  –538  –   

 Diminution / (augmentation) acomptes  32  32 

 Diminution / (augmentation) participations  –    13 

     Total des flux de trésorerie liés aux activités d’investissement  –519  45 

C FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS DE FINANCEMENT

 Augmentation des engagements financiers  –  –

 Réduction des engagements financiers  –  –

     Total des flux de trésorerie liés aux activités de financement  –  –

Variation de liquidités (A + B + C)  –619  –2’235 

Vérification «Fonds liquidités»

 État des liquidités au 1er janvier  3’094  5’329 

 État des liquidités au 31 décembre  2’475  3’094 

Variation de liquidités  –619  –2’235 

TABLEAU DE VARIATION DU CAPITAL
Montants en kCHF

(kCHF = milliers de francs suisses)
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2021

Capital de fondation  100  –    –    –    –    100 

Fonds projets et programmes propres  4’257  1’643  –    –    –    5’900 

Résultat annuel  –    –    –    302  –302  –   

Capital libre  411 –    –    –    302  713 

Total capital propre  4’768  1’643  –    302  –    6’713 

2022

Capital de fondation  100  –    –    –    –    100 

Fonds projets et programmes propres  5’900  2’219  –    -    –    8’119 

Résultat annuel  –    –    –    258  –258  –   

Capital libre  713  –    –    –    258  971 

Total capital propre  6’713  2’219  –    258  –    9’190 

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
CORPORATE GOVERNANCE

Structure d’entreprise
La Fondation suisse pour la culture Pro Helvetia est 
une fondation indépendante de droit public, dont le 
siège est à Berne et le Secrétariat à Zurich. Les tâches 
de Pro Helvetia sont définies par la loi du 11 décembre 
2009 sur l’encouragement de la culture (LEC, RS 442.1).

Organisation
L’organe suprême de la Fondation est le Conseil de Fon-
dation, qui est nommé par le Conseil fédéral. 

Le siège principal de la Fondation suisse pour la culture 
est subdivisé en cinq secteurs : « Innovation & Société », 
« Arts visuels & Design », « Arts de la scène, Musique & 
Littérature », « Réseau global & Affaires internatio-
nales » et « Communication ». À l’étranger, Pro Helvetia 
dispose de bureaux de liaison au Caire, à Johannesburg, 
à New Delhi, à Shanghai, à Moscou et en Amérique du 
Sud. Elle gère le Centre culturel suisse (CCS) de Paris 
et finance une partie du programme culturel de l’Isti-
tuto Svizzero (IS) à Rome et sa filiale de Milan ainsi que 
le Swiss Institute de New York.

Révision
L’organe de révision des comptes est nommé par le 
Conseil fédéral. Lors de sa séance du 22 avril 2020, le 
Conseil fédéral a désigné OBT SA, Zurich, comme 
organe de révision pour les exercices 2020-2022. Le 
réviseur responsable est Daniel Schweizer.

L’organe de révision perçoit des honoraires d’un mon-
tant de 18’500 CHF pour l’examen des comptes annuels.

Effectif du personnel
Le nombre d’équivalents temps plein s’élève à 94,5 pour 
l’année sous revue (année précédente 94,0 équivalents 
temps plein).

PRINCIPES DIRECTEURS

Principes régissant l’établissement des comptes
Les comptes de Pro Helvetia se fondent sur la base juri-
dique spécifique suivante : loi fédérale du 11 décembre 
2009 sur l’encouragement de la culture (en particulier 
art. 42 LEC). Les états financiers doivent être conformes 
aux normes généralement admises et répondre aux 
recommandations de Swiss GAAP RPC (notamment 
Swiss GAAP RPC 21) sur l’établissement des comptes. 
Les présents comptes annuels comprennent non seu-
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3  Immobilisations corporelles meubles

Montants en kCHF Aménagements
spécifiques
au locataire

Équipement des
bureaux

Matériel
informatique

Total

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Frais d’achat au 1.1 507 507 295 295 110 110 912 912

Entrées 0 0 13 0 0 0 13 0

Sorties 0 0 0 0 0 0 0 0

État au 31.12 507 507 308 295 110 110 925 912

Amortissements cumulés au 1.1 75 41 74 44 84 54 233 139

Amortissements 34 34 31 30 26 30 90 94 

Amortissements sur sorties 0 0 0 0 0 0 0 0

État au 31.12 109 75 105 74 110 84 323 233

Valeur résiduelle des investissements 
au 31.12

398 432 203 221 0 26 602 679

4  Actifs financiers
Les actifs financiers ont été légués par testament à 
Pro Helvetia. La fortune mixte, fonds compris, reste 
inscrite sans modification jusqu’à son utilisation. Le 
fonds « Legs Dorothea Thalmann-Steinmann » a été 
alimenté dans les mêmes proportions que les actifs 
financiers. Pro Helvetia peut disposer librement de la 
fortune concernée dans les limites des missions assi-
gnées à la Fondation.

5  Réserve des cotisations patronales à la Caisse 
fédérale de pension PUBLICA
En 2008, Pro Helvetia a conclu un accord avec PUBLICA 
pour le financement de prestations spécifiques aux 
employeurs. Au 31 décembre 2022, il y a une réserve 
de 190 kCHF (exercice précédent : 190 kCHF). Ces 
fonds seront utilisés sur demande de Pro Helvetia.

6  Acompte pour loyer à Paris 
Il s’agit d’un acompte à long terme du loyer annuel de 
32 kCHF versé à l’Office fédéral des constructions et 
de la logistique (OFCL) pour une partie du bâtiment du 
CCS de Paris, jusqu’au 31 décembre 2055.

7  Participation à Pro Helvetia E.U.R.L. Paris
Les activités de Pro Helvetia E.U.R.L ont été intégrées 
en 2022 par le Centre culturel suisse et la société a 
été dissoute.

8  Engagements à court terme pour des projets  
de tiers en cours
Ce poste comprend les engagements résultant des 
contributions octroyées pour des projets pour les-
quels une sortie de liquidités est attendue dans les  
12 prochains mois.

Montants en kCHF 2022 2021

Pro Helvetia Zurich 13’960 16’408

Pro Helvetia Antennes 2’991 3’308

État au 31.12 16’951 19’716

9  Autres passifs courants à court terme
Ce poste comprend, entre autres, les engagements 
envers les caisses de pension pour un montant de 
121 kCHF (exercice précédent : 114 kCHF).

10  Engagements à long terme pour des projets  
de tiers en cours
Ce poste comprend les engagements résultant de 
contributions octroyées pour des projets pour les-
quels une sortie de liquidités est attendue au-delà des 
12 prochains mois.

Montants en kCHF 2022 2021

Pro Helvetia Zurich 4’653 5’469

Pro Helvetia Antennes 332 368

État au 31.12 4’985 5’837

11  Provisions générales
La provision générale comprend des crédits pour les 
vacances non prises et les heures supplémentaires 
non compensées du personnel. La provision pour 
risques fiscaux à l’étranger a été dissoute.

Montants en kCHF 2022 2021

État au 1.1 281 292

Formation 31 0

Utilisation / dissolution 152 11

État au 31.12 160 281

12  Fonds projets et programmes propres
Le fonds projets et programmes propres comprend 
les moyens suivants, réservés pour des projets et des 
programmes propres planifiés à l’avance :

Montants en kCHF 2022 2021

Participations nationales 283 202

Activités de promotion 3’050 2’098

Préparations pour de nouvelles  

initiatives propres

128 0

Activités extraordinaires des  

bureaux de liaison

974 639

Activités extraordinaires du CCS 

Paris

122 149

Innovation & Société 1’646 1’155

Design & Médias Interactifs 1’246 1’259

Initiatives propres provenant  

du Message culture 2016-2020

132 398

Legs Dorothea Thalmann-Steinmann 538 –

État au 31.12 8’119 5’900

lement ceux de Pro Helvetia à Zurich, mais également 
ceux des bureaux de liaison et du Centre culturel 
suisse de Paris. La période sous revue va du 1er janvier 
au 31 décembre 2022. La date de clôture du bilan est 
le 31 décembre 2022. 

La devise de référence du rapport est le franc suisse 
(CHF). Sauf indication contraire, tous les chiffres pré-
sentés sont à lire en milliers de francs suisses (kCHF). 
Les petits écarts sont arrondis.

Évaluation des créances
Le calcul est réalisé sur la base de l’état des créances 
au 31 décembre 2022, après déduction des correctifs 
de valeur individuels.

Évaluation des immobilisations corporelles
Le bilan des immobilisations corporelles est établi en 
fonction de la valeur d’acquisition, déduction faite de 
l’amortissement économique nécessaire. En principe, 
les amortissements se calculent sur la base des 
valeurs d’acquisition déclinées de manière linéaire pour 
la durée d’utilisation estimée. La limite d’activation est 
de 5’000 CHF par objet individuel et de 30’000 CHF pour 
les achats collectifs. Durées d’utilisation estimées pour 
les immobilisations :

Aménagements spécifiques au locataire  15 ans
Équipements des bureaux 10 ans
Matériel informatique / hardware 3 ans

Engagements pour les projets de tiers en cours
Les engagements pour les projets de tiers en cours 
sont présentés à leur valeur nominale. Ils sont comp-
tabilisés dès qu’une demande de subvention est 
approuvée et qu’un engagement irrévocable est donc 
établi. Dans le cas de conventions de soutien plurian-
nuelles, seule la tranche annuelle courante est passée 
en charges et présentée comme obligation.

Comptes de régularisation
Les comptes de régularisation comprennent les 
charges et produits à recevoir qui n’ont pas encore 
été facturés (facture non encore créée/reçue). Les 
charges déjà payées ou comptabilisées pour des 
périodes futures (par exemple, les loyers/assurances 
payés d’avance) et les produits perçus sont également 
reportés sur l’année suivante.

Provisions
Des provisions sont constituées lorsqu’un événement 
passé donne lieu à une obligation, qu’il est probable 
qu’une sortie de ressources sera nécessaire pour 
honorer l’obligation et qu’une estimation fiable du mon-
tant de l’obligation peut être faite. Si la sortie de res-
sources n’est pas probable, c’est-à-dire inférieure à 
50%, ou si elle ne peut être estimée de manière fiable, 
la situation est comptabilisée en passif éventuel.

NOTES AFFÉRENTES AUX COMPTES ANNUELS

1  Autres revenus
Cette rubrique englobe la réception d’un legs d’un  
montant de 623 kCHF.

2  Charges financières
En raison de la fluctuation des marchés boursiers, une 
dépréciation de 85 kCHF des actifs financiers a dû être 
comptabilisée.
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Passifs éventuels
Il n’y a pas de passifs éventuels.

Engagement découlant de contrats de location
L’engagement découlant du contrat de location avec la 
ville de Zurich, qui expire à la fin du mois d’octobre 2034, 
s’élève à 6’605 kCHF (année précédente 7’043 kCHF).

Transactions avec des parties liées
La contribution fédérale s’élève à 44’156 kCHF (exer-
cice précédent : 42’975 kCHF). Il n’y a pas eu d’autres 
transactions avec des parties liées au cours de l’exer-
cice sous revue.

Rémunération des membres des organes de direction 
Au cours de l’exercice sous revue, un montant total de 
57 kCHF (exercice précédent : 60 kCHF) a été versé 
aux membres du Conseil de Fondation (y compris le 
président) et un montant total de 962 kCHF (exercice 
précédent : 948 kCHF) aux membres de la Direction.

Fondation de prévoyance professionnelle
Pro Helvetia adhère contractuellement à la Caisse 
fédérale de pension PUBLICA. En 2022, des contribu-
tions d’un montant total de 1’388 kCHF (exercice pré-
cédent : 1’384 kCHF) ont été versées à PUBLICA. Le 
taux de couverture estimé au 31 décembre 2022 est 
de 96,7% (exercice précédent effectif : 108,0%).

Événements postérieurs à la clôture du bilan
Aucun événement postérieur à la date de clôture du 
bilan n’a pu avoir un impact significatif sur le bilan et 
le compte de résultat. Les présents comptes annuels 
2022 ont été approuvés par le Conseil de Fondation de 
Pro Helvetia le 2 mars 2023.

Gestion des risques
Pro Helvetia assure la gestion des risques pour le 
compte de la Confédération, qui est la propriétaire. Elle 
observe pour ce faire les événements et développe-
ments relativement susceptibles de se produire et 
d’avoir un impact financier et non financier négatif 
important sur la réalisation des objectifs et l’accom-
plissement des tâches qu’elle remplit en tant qu’orga-
nisation affiliée. Le catalogue des risques est vérifié 
et corrigé périodiquement.

Pro Helvetia dispose également d’un système de 
contrôle interne (SCI) adapté aux risques financiers.

INFORMATIONS COMPLÉMENTAIRES

Coûts de projets selon ZEWO
Les coûts directs de projets représentent des fonds que Pro Helvetia met à la disposition 
de tiers. Cela comprend également les prestations qui contribuent directement à la mise en 
œuvre des projets soutenus (par exemple, les frais de personnel directement attribuables 
à un projet). Les coûts d’appui aux projets sont des prestations administratives engagées 
dans le cadre de projets culturels externes et internes (par exemple, les coûts de concep-
tion, de conseil et de promotion). Les frais administratifs comprennent tous les coûts qui 
n’ont pas d’influence directe sur les projets, mais qui sont nécessaires à l’accomplissement 
du mandat légal de Pro Helvetia. Les calculs sont basés sur la norme de l’organisme de cer-
tification des organisations à but non lucratif (ZEWO).

Montants en kCHF 2022 2021 Changement

Coûts directs de projets 34’809 78,8 % 33’817 78,7 % 992 2,9 %

Coûts d’appui aux projets 3’461 7,8 % 3’288 7,6 % 173 5,3 %

Coûts totaux des projets 38’270 86,6 % 37’105 86,3 % 1’165 3,1 %

Coûts administratifs 5’935 13,4 % 5’882 13,7 % 53 0,9 %

Total des coûts 44’205 100,0 % 42’987 100,0 % 1’218 2,8 %
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